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Resumen: La investigacion tuvo como objetivo analizar el papel mediador y moderador de la educacion
emprendedora (EE) sobre la relacion entre la resiliencia emprendedora (RE) y la intencién emprendedora (IE).
Se utilizé una metodologia de tipo cuantitativo-no experimental. Para el analisis de datos se utilizé el modelo
de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales (PLS-SEM), la muestra estuvo constituida
por 379 estudiantes de pregrado de la carrera de negocios de una universidad publica del sur del Per(,
utilizando muestreo no probabilistico por conveniencia. Los datos se recolectaron a través de un cuestionario
autoadministrado con escalas tipo Likert. Los resultados confirman que la RE incide positivamente en la IE y
la EE, lo que sugiere que los estudiantes resilientes maximizan el aprendizaje empresarial que obtienen. La
EE tiene un efecto directo positivo sobre la IE y hace de mediador parcial sobre la influencia que tienen los
recursos psicologicos. Ademas, se encontrd un efecto moderador negativo de la educacion sobre la relacion
entre la resiliencia y la intencién (B=-0.101). EI modelo global explica 53.6% de la varianza de la intencién
emprendedora. La resiliencia y la educacién son antecedentes importantes para el emprendimiento. Cuando
la formacion universitaria es alta, la |IE se apoya menos en la fortaleza de resiliencia porque la universidad
proporciona técnicas y redes que sustituyen la resiliencia. Se recomienda integrar la formacion técnica con el
desarrollo de competencias de resiliencia en los curriculos universitarios.

Palabras clave: Espiritu emprendedor, ensefianza superior, estudiante universitario, resiliencia, creacion
de empresa, gestion de empresas.

Abstract: The aim of this study was to analyze the mediating and moderating roles of entrepreneurial
education (EE) in the relationship between entrepreneurial resilience (ER) and entrepreneurial intention (EI). A
quantitative, non-experimental methodology was employed. Partial Least Squares Structural Equation Modeling
(PLS-SEM) was used for data analysis. The sample consisted of 379 undergraduate business students from a
public university in southern Peru, selected through non-probabilistic convenience sampling. Data were collected
via a self-administered questionnaire using Likert-type scales. The results confirm that resilience has a positive
impact on entrepreneurial intention (El) and entrepreneurial education (EE), suggesting that resilient students
maximize the entrepreneurial learning they obtain. EE has a direct positive effect on El and partially mediates
the influence of psychological resources. Additionally, a negative moderating effect of education was found on
the relationship between resilience and intention (3=—0.101). The overall model explains 53.6% of the variance
in entrepreneurial intention. Resilience and education are important predictors of entrepreneurship. When
university education is high, entrepreneurial intention relies less on resilience because the university provides
techniques and networks that substitute for resilience. It is recommended to integrate technical training with the
development of resilience competencies into university curricula.

Keywords: Entrepreneurship, Higher Education, University Student, Resilience, Business Creation,
Business Management.

1. Introduccion

El emprendimiento es un eje estratégico para el crecimiento econémico, la innovaciony
la sostenibilidad social, principalmente en paises con economias emergentes donde iniciar
un negocio representa una opcion relevante frente a la precariedad laboral de los jovenes.
Bajo ese escenario, la intencion emprendedora (IE) se ha consolidado como uno de los
principales predictores cognitivos de la conducta empresarial a futuro, siendo el constructo
central en estudios sobre educacién y psicologia del emprendimiento. Estudios anteriores
identificaron que la educacion emprendedora (EE) tiene un efecto positivo consistente sobre
la IE en diferentes contextos culturales (Bae et al., 2014). Asimismo, la participacion activa
de los estudiantes en programas universitarios orientados al emprendimiento aumenta la
inclinacion conductual, refuerza las percepciones de autoeficacia y afianza la consolidacion
de objetivos profesionales relacionados a la creacion de empresas (Ayed et al., 2026).
Sin embargo, Akram y Hye (2026) advierten que el efecto de la EE no es homogéneo ni
lineal, ya que depende del entorno institucional, disefio pedagogico y la interaccion con
dimensiones psicosociales antecedentes.

En ese sentido, estudios sobre la aplicacion de la psicologia al emprendimiento indican
que la resiliencia ha emergido como un elemento importante para hacer frente al fracaso,
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la incertidumbre y el riesgo. Los rasgos como la capacidad de recuperacién, adaptacion
y persistencia impactan de manera significativa en los estados mentales orientados al
quehacer futuro, como la intencién de iniciar un negocio (Liu y Ip, 2026; Sleiman et al., 2026).
No obstante, alin existen vacios conceptuales y empiricos en la relacién entre la resiliencia
emprendedora (RE) y la EE. Por una parte, se sostiene que los recursos psicologicos
pueden mejorar la internalizacién de aprendizajes de emprendimiento y aprovechar
favorablemente las experiencias formativas (Cruz Salinas et al., 2025). Por otra, Shah et
al. (2020) senalan que la EE puede ejercer un efecto de sustitucion parcial, reduciendo la
influencia directa de ciertos rasgos contextuales cuando la educacién empresarial brinda
estructuras cognitivas y técnicas suficientes. Si bien, Akram y Hye (2026) mencionan que la
EE tiene la capacidad de actuar como un mecanismo mediador o moderador, canalizando
antecedentes individuales hacia la IE, lo hacen desde una evidencia de revision sistematica
sin contraste empirico directo, y no incorporan en el andlisis la resiliencia emprendedora
como antecedente psicologico.

En América Latina, este tema adquiere especial relevancia debido a que las politicas
universitarias que se orientan al emprendimiento coexisten con situaciones de vulnerabilidad
socioeconOmica que requieren altos niveles de resiliencia empresarial. Estudios
regionales evidencian que la formacion universitaria ha avanzado en la sistematizacion del
emprendimiento; pero, aln no se conoce si la mayor institucionalizaciéon refuerza o atentia
el efecto de los elementos psicologicos en la configuracion de la intencion de emprender
(Cueva et al., 2020; Valenzuela-Keller et al., 2022). Asimismo, el estudio de Anjum et al.
(2021), subraya que los alumnos del area de negocios tendran mayores posibilidades
de emprender cuando el ecosistema de formacion incluya competencias tecnolégicas y
de innovacion libre. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de no solo analizar efectos
directos, sino incluir en el modelo interacciones complejas entre constructos individuales
y educativos. Por ende, a pesar del desarrollo acumulado en la literatura, aun existen
algunas limitaciones visibles. Primero, predominan modelos que consideran a la EE
como un antecedente directo, sin considerar mecanismos de mediacién o moderacion.
Segundo, la evidencia que emplea enfoques PLS-SEM complejos es escasa en contextos
latinoamericanos. Tercero, el posible efecto moderador negativo de la EE sobre la relacion
entre RE e IE se ha sugerido te6ricamente, pero su contrastacion todavia es escasa.

Para dar respuesta a los vacios encontrados, el modelo que propone y contrasta
empiricamente este estudio examina el efecto directo de la RE sobre la IE (i); la influencia
de la RE sobre la EE (ii); el efecto directo de la EE sobre la |E (jii); el papel mediador de la
EE (iv); y el efecto moderador de la EE en la relacion entre la RE y la IE (v). A través del
enfoque PLS-SEM aplicado a estudiantes de pregrado del Per(, la presente investigacion
contribuye al debate tedrico de la formacién académica sobre emprendimiento en entornos
universitarios, aportando evidencia desde un pais de economia emergente con un aumento
de la institucionalizacion del emprendimiento. Asimismo, busca ofrecer implicancias
relevantes para el disefio de politicas universitarias que equilibren el fortalecimiento de
competencias técnicas con el desarrollo de capacidades psicoemocionales. La estructura
del documento es asi: primero, esta introduccién; segundo, el marco teérico y el desarrollo
de hipotesis; tercero, la metodologia del estudio; cuarto, los resultados encontrados; quinto,
la discusion; y sexto, las conclusiones y sugerencias de estudios para el futuro.

2. Marco tedrico y desarrollo de hipétesis
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2.1. Intencion emprendedora (IE)

La IE se define como la firme decision y predisposicion a iniciar un emprendimiento,
reflejado en un compromiso activo por lograr el objetivo profesional de ser un emprendedor, o
que implica tener la voluntad y la intencién decidida de llevar a cabo el proyecto empresarial
propio en el futuro (Lifidn y Chen, 2009). Las iniciativas formativas sobre emprendimiento
en la universidad aumentan de manera significativa la intencién de los estudiantes de
crear un negocio, mostrando que la participacion activa en curriculos educativos y talleres
orientados al emprendimiento incentivan la predisposicion y el compromiso a emprender
(Ayed et al., 2026). Asimismo, estudios importantes sobre emprendimiento en jévenes
sefialan que los componentes individuales como la competitividad, resiliencia y otros
rasgos personales estan muy relacionados con la intencién de emprender (Liu y Ip, 2026;
Sleiman et al., 2026). No obstante, algunos estudios advierten que no siempre la IE se
traduce en comportamientos de emprendimiento, siendo necesario considerar aspectos
contextuales e institucionales en este proceso (Fayolle y Gailly, 2015).

2.2. Resiliencia emprendedora (RE)

La RE se define como la capacidad para superar creativamente los retos empresariales,
conservar el control acerca de su futuro emprendimiento, lograr crecer positivamente a
pesar de las circunstancias adversas y reponerse a posibles pérdidas que puedan darse
durante el desarrollo del proyecto empresarial (Sinclair y Wallston, 2004). La RE ejerce
efectos positivos en la intencién emprendedora de estudiantes universitarios, y aquellos
que tienen niveles mayores de resiliencia presentan mayores niveles de IE (Emrizal y
Primadona, 2023). Multiples estudios empiricos y conceptuales han reconocido que la
RE contribuye a que las personas refuercen sus intenciones de emprendimiento ante
situaciones adversas, destacando la relevancia de la resiliencia de la RE dentro de proceso
de emprendimiento (Yaseen et al., 2025). Asimismo, incluso en escenarios de crisis como
la pandemia de COVID-19, individuos con mayores niveles de resiliencia fueron mas
proclives a continuar con planes de emprendimiento, lo que sugiere que la resiliencia
favorece contundentemente la IE incluso frente a obstaculos externos (Arve et al., 2023).
Por ello, planteamos lo siguiente:

H1: La resiliencia emprendedora (RE) influye de forma significativa y positiva sobre la
intenciébn emprendedora (IE).

La resiliencia emprendedora no solo es una caracteristica psicolégica de la persona
emprendedora, sino también un elemento dinamizador de la educacién orientada al
emprendimiento. La resiliencia emocional es parte integral de las practicas educativas
en programas de emprendimiento, ayudando al estudiante a enfrentar incertidumbres y
poner en practica su aprendizaje empresarial dentro de entornos formativos (Avila y Davel,
2024). Se ha evidenciado en un estudio cuantitativo que existe una relacién positiva entre
la resiliencia y las competencias emprendedoras, 10 que sugiere que las personas con
mayor RE desarrollan mejor las capacidades reforzadas por los programas de educacion
emprendedora (Midolo-Ramos et al., 2024). Asimismo, nuevos estudios conceptuales han
integrado a la resiliencia dentro del desarrollo de sistemas educativos y redes formativas que
refuerzan la capacidad de aprendizaje adaptativa y continuo en escenarios académicos,
resaltando que estos sistemas impulsan procesos de resiliencia; demostrando no solo que
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la RE coexiste con la EE, sino que influye de forma positiva en ella, ayudando al disefio,
la internalizacion y la efectividad de la educacion orientada al emprendimiento (Stewart y
Winston, 2025). Por ello, planteamos lo siguiente:

H2: La resiliencia emprendedora (RE) influye de forma significativa y positiva sobre la
educaciéon emprendedora (EE).

2.3. La educacién emprendedora (EE)

La EE se entiende como el conjunto de experiencias formativas que estimulan la
realizacion de una actitud proactiva, ayudan la iniciativa emprendedora de los jovenes,
comprenden mejor el papel de los emprendedores en la sociedad, incentivan el interés
por emprender y les brindan herramientas para desarrollar habilidades y conocimientos
necesarios para gestionar eficazmente sus futuras empresas (Walter y Block, 2016). Un
estudio realizado en el contexto universitario ha demostrado que los programas de EE
aumentan de forma significativa la intencion emprendedora de los estudiantes, cumpliendo
un rol catalizador para la creacidén de actitudes y comportamientos pro-emprendedores
(Pratiwi et al., 2025). Asimismo, consistentemente estudios latinoamericanos evidenciaron
que participar en cursos y talleres de emprendimiento incrementan las expectativas
y motivaciones de empezar un negocio, lo que refleja una mayor intencion de crear
empresas que aquellos que no participan (Mendoza Champion et al., 2024; Nguyen y
Nguyen, 2023). De igual forma, desde una perspectiva psicologica, se menciona que la EE
refuerza factores intermedios como la autoeficacia y las percepciones de control, lo que,
a su vez, incrementa la IE (Jiatong et al., 2021). Por Gltimo, un meta-analisis de estudios
sobre intencidbn emprendedora evidencia que la EE es uno de los predictores mas fuertes
de la IE, destacando su influencia positiva y consistente en distintos contextos culturales
y educativos (Bae et al., 2014). Por ello, planteamos lo siguiente:

H3: La educacion emprendedora (EE) influye de forma significativa y positiva sobre la
intenciébn emprendedora (IE).

La formacién emprendedora no solo tiene efectos directos en la IE, sino que cumple
un mecanismo integrador y potencia los efectos de algunos factores psicologicos, como la
resiliencia, al transformar las competencias personales en resultados de IE (Bae et al., 2014).
Asimismo, investigaciones recientes muestran que dimensiones psicosociales presentan
un efecto indirecto sobre la IE mediante la educacién empresarial, lo que sustenta su papel
como mediador, asi, facilitan la traduccién de capacidades individuales en intenciones de
emprendimiento (Akram y Hye, 2026; Zhang y Chen, 2024). La presencia de educacién
emprendedora actlia como un puente conductual y cognitivo entre la RE y la decision de
emprender, siendo clave para antecedentes individuales sobre la IE (Shah et al., 2020).
Por ello, planteamos lo siguiente:

H4: La educacion emprendedora (EE) media positivamente la relacién entre la resiliencia
emprendedora (RE) y la intencién emprendedora (IE).

El efecto moderador de la EE sobre la relacion entre la RE y la IE se sustenta en
literatura que indica que el efecto de la formacion empresarial no es uniformemente positivo
ni lineal (Akram y Hye, 2026). Estudios anteriores evidenciaron que la EE puede disminuir
la influencia de antecedentes psicologicos determinados sobre la IE. Por ejemplo, una
investigacion empirica evidencio que la EE debilita la relacién entre normas subjetivas e
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IE, mostrando una moderacion negativa en ciertas condiciones (Shah et al., 2020). De
igual forma, estudios recientes sefialan que dimensiones individuales como la personalidad
interactian negativamente con la EE en la prediccion de la IE, sugiriendo de que el entorno
formativo puede debilitar la fuerza de impacto de algunas capacidades personales (Liu et
al., 2022). En la revision sistematica realizada por Akram y Hye (2026), desde una visién
integradora mencionan que el impacto de moderacién de la EE dependera del disefio
pedagdgico, contexto cultural y el entorno institucional, pudiendo debilitar o neutralizar
relaciones previamente significativas. Prueba de ello, un estudio en el contexto latinoamericano
no encontr6 efectos moderadores positivos, reforzando la tesis de que la EE no siempre
fortalece los vinculos psicologicos hacia la intencién emprendedora (Melchor-Duran et al.,
2023). En ese sentido, si la EE puede disminuir los efectos de antecedentes psicosociales
sobre la IE, teéricamente es plausible que también atenué la relacion entre la RE y la IE
bajo contextos formativos determinados. Por ello, planteamos lo siguiente:

H5: La educacién emprendedora (EE) modera negativamente la relacion entre la resiliencia
emprendedora (RE) y la intencién emprendedora (IE).

Figura 1: Modelo de estudio.

3. Metodologia

3.1. Participantes y procedimientos

Los datos para la investigacion se recolectaron a través de una encuesta cuantitativa
para obtener evidencia que corrobore las afirmaciones teéricas. La recoleccién de datos
se realiz6 mediante un cuestionario autoadministrado, lo que implicé una extensa iniciativa
de reclutamiento de encuestados dirigidos a estudiantes peruanos de negocios en una
importante universidad publica que se ubica en el sur del Per(, con mas de 25000 estudiantes
matriculados. Cuenta con programas curriculares orientados al emprendimiento y ha
impulsado iniciativas de incubacion empresarial durante los ultimos afios (Midolo Ramos et
al., 2021). Se empled una técnica de muestreo no probabilistico por conveniencia, método
ampliamente utilizado en estudios exploratorios en contextos universitarios, lo que permite
obtener sujetos cercanos o faciles de contactar, reduciendo los costos (Laura-Pumaleque
et al., 2025; Valenzuela-Keller et al., 2022). Los criterios de seleccion fueron: (i) estar
matriculados en carreras relacionadas con negocios, haber cursado al menos un semestre
de estudios y participar voluntariamente. Los estudiantes de negocios y que conocen el
espiritu emprendedor tienen altas probabilidades de empezar un negocio propio, dado
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su amplia exposicidn a contenidos y dinamicas de emprendimiento (Anjum et al., 2021).
La tabla 1 muestra el perfil de los encuestados.

Se distribuyeron alrededor de 500 cuestionarios, completandose de manera satisfactoria
379 cuestionarios, lo que representa un 75,8% de efectividad. La recoleccion se realizd
entre noviembre del 2025 y enero del 2026, a través del formulario de Google y otros
de manera fisica en papel, priorizando la comodidad de los encuestados. Dado que los
items de los constructos utilizados se validaron en estudios previos y todos en inglés, fue
necesario su traduccion al espafiol. Para garantizar la equivalencia semantica y conceptual,
se llevo a cabo un proceso de traduccion directa-inversa. Para ello, dos investigadores
bilinglies tradujeron de forma independiente cada item al espafiol. Posteriormente, un
tercer investigador realizo la retrotraduccién al inglés sin consultar los items originales.
Ademas, antes de empezar con la recoleccion real, se realizd un estudio piloto con 50
encuestados para verificar la relevancia y la claridad, los cuales no se incluyeron en los
datos finales. Finalmente, para el control del sesgo de método comin (CMB), se utilizaron
medidas procedimentales como el anonimato de las respuestas y se altern6 el orden de los
blogues de los items al momento de la distribucién de las encuestas con el fin de reducir
el efecto de aquiescencia; y otro estadistico, como el reporte de los valores VIF que se
mantuvieron por debajo de 5, lo que sugiere la ausencia de CMB severo. No obstante, al
tratarse de datos autoadministrados y un mismo momento, no se descarta por completo
la presencia del CMB, constituyéndose como una limitacion en este estudio.

Tabla 1: Perfil de los encuestados.

Elementos Descripcion Frecuencia (379) Porcentaje
Género Femenino 224 59.10%
Masculino 155 40.90%
16 a 18 afnos 71 18.73%
Edad 19 a 21 afos 216 56.99%
22 a mas anos 92 24.27%
Primer afo 74 19.53%
Segundo afio 45 11.87%
ARo de estudios Tercer afo 151 39.84%
Cuarto afo 47 12.40%
Quinto afio 62 16.36%
Administracién 179 47.23%
Programa de estudios Gestion 13 29.82%
Marketing 72 19.00%
Banca y seguros 15 3.96%

Debido a que existe la posibilidad de vulnerar los supuestos de normalidad multivariante,
se hizo uso del modelo PLS-SEM como la técnica principal de andlisis. Este método es el
adecuado para investigaciones de este tipo, por lo que ha sido ampliamente utilizado en
el campo de estudio, considerando que el modelo es complejo y contiene un efecto de
mediacion y otro de moderacion (Hair Jr. et al., 2017). Asimismo, se adopta PLS-SEM en
lugar de CB-SEM ya que el presente estudio es de naturaleza predictiva y exploratoria,
centrandose en comprender los determinantes como la resiliencia y educacién emprendedora
de la intencibn empresarial, en vez de confirmar teorias que ya existen (do Nascimento y da
Silva Macedo, 2025). El analisis PLS-SEM se efectu6 en dos etapas: primero se examind
las relaciones entre las variables latentes y las variables observadas correspondientes,

148 Foro de Educacion, v. 24, n. 2, julio-diciembre / july-december 2026, pp. 142-159.
e-ISSN: 1698-7802



¢Es la educacion emprendedora mas importante que la resiliencia?

lo que implica evaluar la validez convergente del modelo de medicidn, la fiabilidad y la
validez discriminante a través del HTMT. Segundo, se evalué las relaciones hipotéticas
del modelo mediante bootstrapping de 10.000 submuestras.

3.2. Cuestionario y medidas de los constructos

La presente investigacion propuso un modelo de estudio basado en una amplia revision
de literatura. Se empled un enfoque empirico y un instrumento de medicién que contenia
items que se evaluaron en una escala Likert de 7 puntos, que iba desde totalmente en
desacuerdo a totalmente de acuerdo. Con base a la informacién encontrada para el marco
tedrico y estudios de gran relevancia, se adoptaron 13 items para medir los constructos del
modelo de estudio. La tabla 2 detalla los constructos, items y autores del cual se adoptaron.

Tabla 2: Instrumento de medicién.

Constructos Items Fuente
RE1 Creo que soy capaz de encontrar formas creativas para superar
situaciones empresariales dificiles.

. Independientemente de la situacién, creo que seré capaz de . .
Resiliencia RE2 controlar mi emprendimiento. Sinclair y
Emprendedora - - — Wallston

Creo que seré capaz de hacer crecer mi emprendimiento de
(RE) RE3 s . ] i (2004)
manera positiva en situaciones dificiles.
RE4 Creo que seré capaz de reemplazar las pérdidas que enfrente en mi
trayectoria emprendedora.
IE1  |Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para ser emprendedor.

Intencion IE2 | Mi objetivo profesional es convertirme en emprendedor. Lifan
Emprendedora|lE3 |Haré todo lo posible por iniciar y gestionar mi propia empresa. y Chen
(IE) IE4 |Estoy decidido a crear una empresa en el futuro. (2009)

IE5 |He pensado muy seriamente en iniciar una empresa.

EE1 M| gdL_Jcacién univergitaria me ayuda a desarrollar mi sentido de
iniciativa, una especie de actitud emprendedora.

EE2 Mi educacion universitaria me ayuda a comprender mejor el rol de

Educacion los emprendedores en la sociedad. Walter
Emprendedora Miod = - taria 6 miintere H y Block
(EE) Egs M educacion universitaria desperto miinterés en convertirme en (o545

emprendedor.

EE4 Mi educacion universitaria me dio habilidades y conocimientos que
me permitiran gestionar mi empresa.

3.3. Consideraciones éticas

Antes de iniciar la recoleccion transversal se declaré de forma explicita que las respuestas
que se obtendrian eran completamente an6nimas y confidenciales, y que la informacion
personal recopilada se almacena de forma segura y se empleaban con fines estrictamente
de investigacion. Se dejo6 en claro a los participantes que su participacion era totalmente
voluntaria, pudiéndose retirar sin consecuencias en cualquier momento.

4. Resultados

La tabla 3 muestra la evaluacion del modelo de medicién que corresponde a
los constructos de educacién emprendedora, resiliencia emprendedora e intencion
emprendedora, que fueron estimados mediante el enfoque de ecuaciones estructurales
con minimos cuadrados parciales (PLS-SEM). De forma global se desprende que los
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resultados alcanzan adecuados niveles de confiabilidad interna. El coeficiente de alfa
de Cronbach y Rho-A superan el umbral sugerido de 0.70 en todos los constructos, con
valores de 0.896 y 0.902, para educacion emprendedora, 0.904 y 0.908 para resiliencia
emprendedora, y 0.919 y 0.926 para intenciébn emprendedora. Estos indicadores
reflejan una alta consistencia interna y sugieren que los items miden de forma estable
y coherente cada variable latente, cumpliendo los criterios metodologicos de PLS-SEM
(Hair Jr. et al., 2021).

Asimismo, la validez convergente, las cargas factoriales de los indicadores se sittan por
encima de 0.7, con rango que oscila entre 0.827 - 0.903 para educacion emprendedora,
0.860 - 0.897 para resiliencia emprendedora, y 0.771 - 0.922 para intencién emprendedora,
los valores que se encontraron indican que los indicadores comparten una proporcion
sustancial de su varianza con su respectivos constructos, estos valores superan los criterios
sugeridos, usado para la evaluacion de modelos de medicion reflexivos (Chin, 1998). De
forma complementaria, los valores de varianza media extraida (AVE) los constructos alcanzan
0.762 para educacion emprendedora y 0.758 para intencibn emprendedora, y 0.777 para
resiliencia emprendedora, superando el umbral sugerido de 0.5 propuesto por Fornell y
Larcker (1981). Los resultados confirman que los constructos explican méas de la mitad de
la varianza de sus indicadores, lo que indica una adecuada validez convergente. De ese
mismo modo, el analisis de colinealidad muestra que los valores de VIF se encuentran
comprendidos entre 1.838 - 4.279, todos los valores se encuentran por debajo del umbral
sugerido de 5, esto indica ausencia de problemas de multicolinealidad entre los items.
Este resultado hallado sugiere que cada item aporta de forma Unica al modelo y que no
existe redundancia excesiva entre las variables observadas, garantizando la estabilidad
de las estimaciones y la robustez del modelo de medicién (Kock, 2015).

De forma conjunta, los resultados confirman que el modelo de medicién presenta
adecuados niveles de confiabilidad, fiabilidad compuesta y validez convergente, cumpliendo
de esta manera con solidos criterios metodologicos.

Tabla 3: Confiabilidad, fiabilidad y validez.

Name Desv_est Cargas Alpha rho-A AVE VIF
1<SD<2 >0.7 >0.7 >0.9 >0.5 <5
Educacion emprendedora
EE1 1.332 0.890 2.721
EE2 1.263 0.903 3.087
EE3 1.513 0.827 0.896 0.902 0.762 2.060
EE4 1.277 0.870 2.386
Resiliencia emprendedora
RE1 1.246 0.860 2.360
RE2 1.206 0.896 2.825
RE3 1.248 0.897 0.904 0.908 0.777 2.781
RE4 1.249 0.873 2.585
Intencion emprendedora
1E1 1.324 0.771 1.838
IE2 1.444 0.866 2.945
IE3 1.371 0.922 0.919 0.926 0.758 4.279
1IE4 1.383 0.886 3.494
IE5 1.484 0.902 3.580
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Segun Henseler et al. (2015), el criterio HTMT representa un método de los mas
riguroso que el método tradicional de Fornell- Larcker para la evaluacion del modelo de
discriminacion de los constructos. La literatura, sugiere que los valores de HTMT deben
situarse por debajo de 0.9 en contextos mas permisivos, y de 0.85 cuando se requiere
una rigurosidad conceptual (Henseler et al., 2015).

En la tabla 4, se evidencia que los valores de HTMT se encuentra claramente por
debajo del umbral de 0.85 y 0.90, de manera particular la relacion entre la educacién
emprendedora e intencion emprendedora presenta un valor de 0.718, no existe solapamiento
conceptual excesivo, De manera similar la relacién entre intencibn emprendedora y
resiliencia emprendedora muestra un valor de 0.663, mientras que por su lado la educacién
emprendedora y resiliencia emprendedora alcanza 0.600. Lo que evidencia niveles
moderados de asociacidn pero mantiene una diferenciacion conceptual adecuada. De
ese mismo modo, el término de interaccion (EEXRE), los valores de HTMT respecto a
educacion emprendedora 0.351, intencién emprendedora 0.371 y resiliencia moderadora
0.237 siendo porcentualmente bajos. Esto confirma que el constructo moderado no produce
problemas de redundancia conceptual ni colinealidad latente.

Tabla 4: Validez HTMT.

Educacion Intencion Resiliencia
EExRE
emprendedora | emprendedora | emprendedora
EEXRE
Educacion emprendedora 0.351
Intencibn emprendedora 0.371 0.718
Resiliencia emprendedora 0.237 0.600 0.663

La solidez del modelo permitié proceder con la evaluacién del modelo estructural y del
efecto moderador propuesto, ello en linea con estandares contemporaneos de analisis
PLS-SEM en estudios sobre la intencidén emprendedora y la formacién emprendedora
en jovenes.

Tabla 5: Evaluacién del modelo bootstrapping.

I\_Ilu_estra Media de la pesviacién Estadisticos t P Valores
original (O) | muestra (M) |estandar (STDEV)| (I0/STDEVI)
Efectos directos
RE-> |IE (H1) 0.346 0.347 0.047 7.312 0.000
RE -> EE (H2) 0.546 0.547 0.047 11.608 0.000
EE -> IE (H3) 0.418 0.420 0.051 8.160 0.000
Efectos indirectos
RE --> EE--> IE (H4) ]0.229 l0.230 |0.035 |6.495 |0.000
Efectos moderadores
EE x RE --> IE (H5)  |-0.101 |-0.107 | 0.033 |3.037 |0.002

El modelo estructural se visualiza en la tabla 5 mediante el procedimiento de bootstrapping,
técnica muy recomendada en modelos PLS-SEM, para poder contrastar la significancia
estadistica de los coeficientes de trayectoria, especialmente en modelos complejos que
intervienen la mediacién y moderacién. El uso de remuestreo permite estimar errores
estandar robustos y valor-t (Hair Jr. et al., 2021).
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En primer lugar, los efectos directos, validan de forma empirica las hip6tesis, la resiliencia
emprendedora influye de forma significativa y positiva sobre la intencién emprendedora, se
valida la H1, lo que sugiere este hallazgo es que los jévenes que tienen mayor capacidad
de adaptacioén, persistencia y los que saben sobreponerse al fracaso, presentan una
mayor predisposicion de iniciar un emprendimiento. Los efectos hallados para validar la
H1 son consistentes y semejantes con literatura que vinculan factores psicolégicos con la
intencién emprendedora (Luthans et al., 2007).

De forma complementaria, la resiliencia emprendedora influye de forma positiva y
significativa en la educacion emprendedora, confirmando la H2. El resultado hallado
evidencia que los estudiantes que tienen mayor nivel de resiliencia suelen aprovechar
mejor los procesos cognitivos y de aprendizaje orientado al emprendimiento. Asimismo,
la educacion emprendedora presenta efectos positivos y significativos sobre la intencion
emprendedora, de esta manera se confirma la H3, el resultado hallado respalda de
forma amplia la evidencia empirica de que la formacién emprendedora incrementa el
reconocimiento de oportunidades y la predisposicidn de emprender (Bae et al., 2014).

Continuando con los efectos indirectos, se logra observar que la resiliencia influye en
la intencién emprendedora mediante la educacion emprendedora y se confirma la H4.
Este hallazgo sugiere una mediacion parcial, en el cual la resiliencia logra fortalecer la
intencién emprendedora no solo de forma directa, sino que también potencia el impacto
en la formacion académica.

Figura 2: Resultados del model6 tedrico.

Nota. El modelo estructural y moderacion se realizé en SmartPLS 3.3.8.

Finalmente, respecto al efecto moderador, la figura 3 muestra que la educacién
emprendedora modera de forma negativa la relacion entre resiliencia emprendedora e
intencion emprendedora (8 = -0.101; p = 0.002), por lo que se confirma la H5. Este hallazgo
indica que, a mayores niveles de educacioén emprendedora, el efecto positivo de la resiliencia
sobre la intencién se atenla. En situaciones de alta formacién emprendedora, la intencion
de emprender depende en menor grado de los recursos psicoldgicos individuales, dado que
el proceso educativo provee conocimientos, herramientas y estructuras que compensan
niveles mas bajos de resiliencia.
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Tabla 6: Criterio de calidad R?.

Constructo R cuadrado R cuadrado ajustada
Educacion emprendedora 0.298 0.296
Intencién emprendedora 0.536 0.532

Figura 3: Efecto moderador de la educacion emprendedora.

En el modelo de estudio, la educacién emprendedora alcanza un R2 = 0.298 (R?
ajustado = 0.296), indica que la resiliencia emprendedora explica el 29.8% de su varianza,
el valor alcanzado es moderado dentro del campo de ciencia sociales, lo que sugiere que
la resiliencia constituye un antecedente relevante en la configuracion de la educacion del
emprendedor.

Por su parte, la intencion emprendedora presenta R? = 0.536 (R? ajustado = 0.532), esto
implica que el modelo explica el 53.6% de su varianza a partir de la resiliencia emprendedora,
educacion emprendedora y el efecto de interaccion entre ambos constructos, resultado
que puede ser calificado como moderado alto, lo que evidencia una adecuada capacidad
del modelo de estudio.

5. Discusiones

El presente estudio tuvo como objetivo analizar el papel de la educacion emprendedora
y la resiliencia emprendedora en la intencion emprendedora en jévenes peruanos, en el
que se incorpord el efecto de mediacién y moderacion mediante el enfoque de PLS-SEM.
Los resultados hallados permiten aportar evidencia empirica que resulta ser relevante en el
debate contemporaneo sobre si la formacidén académica orientada al emprendimiento es
maés determinante que los recursos psicologicos individuales en la intencion emprendedora.

El efecto directo y positivo de la resiliencia sobre la intencion emprendedora refuerza
la teoria del capital psicoldgico positivo (PsyCap) desarrollada por Luthans et al. (2007),
quienes sostienen que las capacidades psicolégicas como la resiliencia, la esperanza, el
optimismo y la autoeficacia constituyen recursos estratégicos para poder afrontar contextos
de incertidumbre. Esto implica que la RE no es un prerrequisito fijo con el que el estudiante
llega a la universidad, sino una competencia que puede ser cultivada dentro del propio
ecosistema formativo. Interpretacién que coincide con estudios recientes que sefialan que
las instituciones de educacion superior pueden desempefiar un rol clave en el desarrollo
de competencias socioemocionales vinculadas al emprendimiento, especialmente en
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escenarios de volatilidad (Newman et al., 2019). Asimismo, el hallazgo adquiere relevancia
dentro del contexto peruano, caracterizado por altos niveles de informalidad laboral,
incertidumbre econdmica y emprendimientos motivados por necesidad. El informe del
GEM de la edicion peruana que fue liderada por investigadores de la Universidad ESAN
destacan que la capacidad de adaptacion frente a contextos adversos constituye una
caracteristica distintiva de los emprendedores peruanos (Serida Nishimura et al., 2020).
Sin embargo, estos resultados también permiten ampliar la discusion tedrica mas alla de
enfoques individualistas del emprendimiento. Diversas investigaciones han advertido que
la resiliencia, por si sola, no garantiza comportamientos emprendedores sostenibles si
no existe un entorno institucional y educativo que favorezca el desarrollo de capacidades
empresariales (Ayala y Manzano, 2014).

El efecto positivo hallado en el presente estudio de la educacion emprendedora sobre
la intencion emprendedora se confirma por el metaandlisis desarrollado por Bae et al.
(2014). Estudios realizados por universidades peruanas evidencian que los programas
formativos, aprendizaje basado en proyectos, incubadoras de negocios y simulacion
empresarial incrementan de forma considerada la intencion emprendedora e identificacion
de oportunidades (Barba-Sanchez y Atienza-Sahuquillo, 2012). Dentro del contexto
peruano, la consolidacién de incubadoras impulsadas por la Universidad Catélica del
Pera y la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, han contribuido a consolidar el
emprendimiento como eje transversal de la formacion universitaria.

El efecto de mediacion hallado confirma que la educacion emprendedora actia como
mecanismo de canalizacidn mediante el cual la resiliencia emprendedora fortalece la
intencion emprendedora. Desde el enfoque metodologico de PLS - SEM desarrollado
por Hair Jr. et al. (2021), la presencia de una mediacién parcial evidencia que la relacién
entre la resiliencia e intencién emprendedora no responde a una légica lineal simple, sino
una dinamica multicausal en la que interactian de manera complementaria los factores
psicologicos y académicos. En términos tedricos, este resultado permite comprender que
la resiliencia emprendedora no impacta de forma aislada sobre la intencién de emprender,
sino que su efecto puede potenciarse mediante experiencias formativas que proporcionen
conocimientos, habilidades y recursos institucionales orientados al emprendimiento.

Asimismo, los hallazgos respaldan perspectivas contemporaneas que sostienen que
el emprendimiento universitario surge de la interaccion entre el capital humano y capital
psicologico. En esa linea, estudios desarrollados, por Espiritu-Olmos y Sastre-Castillo
(2015) evidencian que las competencias formativas, junto con variables psicolégicas
como la autoeficacia y la resiliencia, operan simultaneamente en la configuracion de la
intencién emprendedora juvenil. El resultado adquiere especial relevancia en contextos
latinoamericanos y de manera particular en el caso peruano, donde las limitaciones
estructurales del mercado laboral incrementan la necesidad de fortalecer tanto capacidades
técnicas como adaptativas en los estudiantes universitarios.

Desde una perspectiva critica, la mediacién encontrada también sugiere que la educacion
emprendedora no sustituye completamente el papel de la resiliencia, sino que actia como
un mecanismo potenciador de recursos psicologicos ya existentes. El hallazgo coincide
con investigaciones que sefalan que los programas de emprendimiento generan mayores
efectos cuando se articulan con capacidades personales previamente desarrolladas, tales
como la tolerancia al fracaso, perseverancia y adaptabilidad (Fayolle y Gailly, 2015).

El hallazgo méas novedoso es el efecto moderador negativo de la educacién emprendedora
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en la relacion resiliencia—intencion. Este resultado sugiere un efecto de sustitucion parcial:
cuando la formacion emprendedora es alta, la influencia de la resiliencia disminuye. En
el contexto peruano, donde el emprendimiento muchas veces surge como respuesta a
restricciones estructurales, la educacion formal puede reducir la dependencia exclusiva de
la fortaleza psicoldgica individual. Es decir, el conocimiento técnico, las redes institucionales
y la mentoria proporcionadas por la universidad compensan niveles menores de resiliencia
(Aparicio Molina et al., 2020). Esto quiere decir que, en contextos que tienen mayor apoyo
formativo, el emprendimiento deja de depender de forma exclusiva de atributos individuales
y se logra institucionalizar como una opcion profesional estructurada. Sin embargo, se
debe tener cuidado porque, los programas educativos de emprendimiento pueden no estar
fomentando la resiliencia como competencia o estar enfatizando el conocimiento técnico
por encima del desarrollo psicoemocional (Akram y Hye, 2026).

6. Conclusiones

Este estudio confirma que la resiliencia emprendedora (RE) y la educacion emprendedora
(EE) son antecedentes significativos de la intencibn emprendedora (IE) en j6venes
universitarios relacionados con negocios en el Peru. Los resultados validan las cinco
hipétesis planteadas: La RE influye positivamente sobre la IE (H1) y sobre la EE (H2); la
EE ejerce un efecto positivo y directo sobre la IE (H3); la EE media parcialmente la relacién
RE y IE (H4); y la EE modera de forma negativa dicha relacion (H5, f=-0.101). El modelo
explica el 53.6% de la varianza de la IE, lo que refleja una adecuada capacidad predictiva.

6.1. Aportes teoricos

El estudio amplia la literatura sobre emprendimiento al proponer y contrastar
empiricamente en un mismo modelo efectos directos, de mediacién y moderacion: Primero,
estudios recientes como el de Akram y Hye (2026), sugieren teéricamente que la EE
moderan relaciones psicologicas hacia la intencién emprendedora, pero no realizan analisis
empirico directo. El presente estudio provee esa evidencia desde un contexto emergente:
brinda un aporte empirico sobre el efecto sustitutivo de la educacion emprendedora en
la relacion entre la resiliencia empresarial y la intencién emprendedora en estudiantes
peruanos de negocios. Segundo, los modelos de capital psicoldgico de Luthans et al.
(2007) posicionan la RE como un recurso individual orientado al desempefio, pero fue
explorado limitadamente como antecedente directo de la educacion emprendedora. Este
estudio extiende ese marco al demostrar que la resiliencia no solo predice la intencion de
emprender, sino que potencia la educacion emprendedora, aportando a la comprensién
del rol activo de los recursos psicologicos en la formacion de jovenes emprendedores.
Tercero, en la literatura latinoamericana sobre intencién emprendedora se emplea
predominantemente modelos lineales de efectos directos. Este trabajo agrega efectos
de mediacion y moderacién en un unico modelo, abriendo una linea metodolégica méas
sofisticada para estudios posteriores en la region.

6.2. Aportes practicos

Los hallazgos orientan el disefio de politicas universitarias en tres sentidos: Primero, los
programas de emprendimiento no deben limitarse a contenidos técnicos: la formacién en
resiliencia, gestion de la incertidumbre y competencias psicoemocionales debe integrarse
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en el curriculo. Segundo, dado que la EE atenua el efecto de la RE cuando la formacion es
alta, las universidades con mayor grado de institucionalizacion de emprendimiento deben
vigilar que sus programas no desplacen el desarrollo de fortaleza individual, sino que lo
complementen. Tercero, los resultados apoyan la expansion de incubadoras, mentoring
y redes institucionales recursos que, segun los datos, compensan niveles menores de
resiliencia y amplian las condiciones para el desarrollo de la intencién emprendedora entre
estudiantes universitarios.
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